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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

NĂM 2019 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2020 

 

I- BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2019 

1. Tình hình hoạt động động sản xuất-kinh doanh năm 2019 

Năm 2019 hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty cơ bản ổn định, mặc dù 

cũng còn một số khó khăn như tình hình thị trường tiêu thụ sản phẩm có phần chậm 

lại trong những tháng cuối năm; trong năm phải dừng một dây chuyền sản xuất để 

thực hiện công tác Đại tu, sửa chữa lớn làm giảm sản lượng sản xuất, ngoài ra tình 

hình lao động cũng có phần biến động nhiều, tuy nhiên cùng với sự cố gắng nỗ lực 

của HĐQT cũng như Ban điều hành công ty, đã cố gắng vượt qua khó khăn điều 

hành sản xuất kinh doanh cơ bản hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch do đại hội đồng 

cổ đông đề ra.  

* Một số chỉ tiêu chủ yếu: 

Chỉ tiêu 

 

Đơn vị 

tính 

Kế hoạch SXKD 

năm 2019 

Thực hiện so  

với kế hoạch 

Giá trị % 

1.Tổng Doanh thu 1000 75.789.000 74.339.757 98,09   
2.Lợi nhuận trước thuế 1000 7.000.000 7.238.274 103,40   
3.Tỷ suất lợi nhuận sau thuế /vốn % 18,66   21,21   113,70   
4.Tỷ lệ cổ tức % 13,87  15,48   111,61  

  2. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2019 

 Căn cứ Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đề ra năm 2019 và tình hình thực 

tế hoạt động của công ty, HĐQT đã tập trung chỉ đạo, giám sát và hỗ trợ kịp thời cho 

Ban điều hành thông qua việc ban hành các nghị quyết liên quan đến hoạt động sản 

xuất-kinh doanh, tổ chức bộ máy và các vấn đề quan trọng khác trong phạm vi thẩm 

quyền của HĐQT, phù hợp với các quy chế, quy định hiện hành của Công ty và pháp 

luật.  

 Trong năm 2019, HĐQT đã ban hành 06 nghị quyết về các lĩnh vực kế hoạch hoạt 

động sản xuất kinh doanh, đầu tư… đảm bảo hoạt động của công ty hiệu quả và tuân 

thủ đúng Điều lệ của công ty. Một số vấn đề quan trọng đã được hội đồng quản trị 

quyết nghị thông qua như: 

 + Thống nhất thông qua việc vay vốn ngắn hạn và trung hạn tại ngân hàng Việt 

Com Bank và Vietin Bank chi nhánh Kiên Giang phục vụ sản xuất kinh doanh năm 

2019. 
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 + Thống nhất chủ trương đại tu lò nung sấy dây chuyền II và chỉ định nhà thầu thi 

công sửa chữa. 

 + Thống nhất chủ trương lập dự án đầu tư mở rộng nhà xưởng sản xuất nhằm 

nâng công suất nhà máy và tăng vốn điều lệ để trình Đại hội cổ đông xem xét quyết 

định. 

 + Thống nhất lựa chọn công ty TNHH kiểm toán AFC Việt Nam thực hiện soát 

xét báo cáo tài chính 6 tháng năm 2019 và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2019 của 

công ty 

 + Thống nhất chủ trương liên hệ với cơ quan chức năng bổ sung quy hoạch và 

nâng cấp trữ lượng mỏ sét của công ty (phần diện tích mỏ sét chưa cấp phép 23 ha) để 

chủ động nguồn nguyên liệu lâu dài của công ty. 

 + Thống nhất cho đầu tư một máy tiện cơ khí và lắp đặt cải tiến hệ thống tời kéo 

goòng cho lò sấy số 2. 

 Ngoài ra, tại các phiên họp Hội đồng quản trị, HĐQT đều xem xét, thảo luận kế 

hoạch, kết quả sản xuất kinh doanh theo quí, tháng và quyết định việc triển khai các 

nội dung theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đề ra.  

 3. Báo cáo giám sát Ban điều hành (Giám đốc công ty) 

 Căn cứ vào quyền hạn và nhiệm vụ của HĐQT và giám đốc được quy định tại 

Điều lệ Công ty, trong năm 2019 HĐQT đã thực hiện công tác giám sát giám đốc điều 

hành trong các lĩnh vực sau: 

 3.1.Tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội cổ đông, các Nghị quyết của HĐQT 

năm 2019 

 Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông được HĐQT chỉ đạo Giám đốc khẩn trương 

triển khai thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu nghị quyết đề ra.  

 3.2.Tình hình tổ chức và điều hành hoạt động hàng ngày của công ty. 

 Năm 2019, giám đốc công ty tổ chức và điều hành các hoạt động hàng ngày của 

công ty theo đúng các quy định được cho phép trong Giấp phép kinh doanh, tuân thủ 

Luật doanh nghiệp, Luật lao động và các quy định liên quan đến tổ chức hoạt động của 

công ty. Hàng quý giám đốc đều có báo cáo đầy đủ tình hình thực hiện kế hoạch sản 

xuất kinh doanh, đề xuất kịp thời những vấn đề quan trọng để HĐQT xem xét quyết 

định và đã tổ chức điều hành hoàn thành các chỉ tiêu nghị quyết đề ra. 

 4. Báo cáo thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát. 

 Thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và thư ký được thực hiện theo đúng 

nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông cụ thể như sau: 

 + Thù lao cho HĐQT      :  252.000.000 đồng/năm 

 Trong đó:     - Chủ tịch HĐQT                      :    60.000.000 đồng/năm 

               - Thành viên HĐQT (4 người) :  192.000.000 đồng/năm 

 + Thù lao của Ban Kiểm Soát  :  84.000.000 đồng/năm 

 Trong đó:  - Trưởng ban Kiểm soát :  36.000.000 đồng/năm 
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  - Thành viên Ban Kiểm soát (02)  : 48.000.000 đồng/năm 

 + Thù lao của Thƣ ký  : 24.000.000 đồng/năm 

II. PHƢƠNG HƢỚNG VÀ GIẢI PHÁP HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2020 

 1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 

 Căn cứ theo dự báo tình hình thực tế, khảo sát đánh giá thị trường và điều kiện sản 

xuất - kinh doanh, những khó khăn, thuận lợi của Công ty và tình hình ảnh hưởng dịch 

bệnh Covid-19 trong năm 2020.  HĐQT đề xuất chỉ tiêu kế hoạch sản xuất – kinh doanh 

của Công ty năm 2020 như sau: 

TT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 2020 

1  Vốn điều lệ Đồng 30.016.990.000 

2 Tổng Doanh thu Đồng 67.054.225.964 

3 Lợi nhuận SXKD trước thuế " 3.200.000.000 

4 Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp " 2.560.000000 

5 Lợi nhuận sau khi trích lập các quỹ " 1.821.200.000 

6 Tỷ lệ cổ tức/vốn điều lệ. % 6,07 

 2. Các giải pháp thực hiện: 

 Để đạt được kết quả sản xuất kinh doanh dự kiến như trên, Hội đồng quản trị xác 

định nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2020 như sau: 

 2.1.Đối với hoạt động SXKD:  

 - Tiếp tục cải tạo, sửa chữa nhà xưởng, đầu tư trang thiết bị phục vụ sản xuất, đảm 

bảo điều kiện sản xuất ổn định, phát huy công suất và khả năng hoạt động của thiết bị 

nhằm đảm bảo sản lượng sản xuất theo kế hoạch.  

 - Tiếp tục thực hiện cơ giới hoá, cải tiến thiết bị đồng thời duy trì thực hiện và cải 

tiến liên tục Hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015 đảm bảo ổn định chất lượng 

sản phẩm, phát triển thương hiệu. Nghiên cứu áp dụng tiến bộ khoa học kỹ thuật vào 

sản xuất nhằm giảm chi phí, hạ giá thành sản xuất, tăng sức cạnh tranh của sản phẩm 

trên thị trường. 

 - Tiếp tục thực hiện tốt công tác quảng bá thương hiệu sản phẩm của công ty, 

chăm sóc khách hàng, giữ mối quan hệ tốt với các đại lý; nghiên cứu thị trường để có 

phản ứng kịp thời, xử lý linh hoạt trong công tác tiêu thụ sản phẩm. Xây dựng chính 

sách bán hàng phù hợp đảm bảo sản lượng tiêu thụ và doanh thu theo kế hoạch đề ra. 

 2.2 Công tác tài chính 

 - Do tình hình tài chính của công ty hiện đang khó khăn, dòng tiền còn mất cân 

đối do các khoản đầu tư mua sắm thiết bị và đại tu sửa chữa lớn như đại tu lò nung sấy 

năm 2019. HĐQT đã cân nhắc và đề nghị giữ lại cổ tức năm 2019 nhằm cải thiện tình 

hình tài chính của Công ty. 

 2.3 Về công tác đầu tƣ cải tạo mở rộng nhà xƣởng sản xuất 

 - Năm 2019 HĐQT đã ban hành nghị quyết xây dựng phương án cải tạo mở rộng 

nhà xưởng sản xuất nhằm nâng cao sản lượng sản xuất của nhà máy dự kiến trình 

thông qua Đại hội cổ đông thường niên năm 2020. Tuy nhiên, do ảnh hưởng tình hình 
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dịch bệnh Covid-19 và suy thoái kinh tế, hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 rất 

khó khăn và có thể kéo dài qua năm 2021 nên tạm thời chưa triển khai trong năm 2020. 

 2.4 Các hoạt động khác:   

 + Đối với công tác quản trị 

 - Công ty tiếp tục rà soát và sửa đổi bổ sung các quy định qui chế và văn bản quản 

lý để phù hợp với qui định hoạt động công ty cổ phần theo Luật doanh nghiệp, phù hợp 

với tình hình thực tế từng thời điểm của công ty, tạo tính thống nhất và chủ động trong 

hoạt động sản xuất – kinh doanh theo đúng quy định pháp luật Nhà nước. 

 - Rà soát xây dựng ban hành các định mức kinh tế kỹ thuật phù hợp với điều kiện 

thực tế, đảm bảo chặt chẽ và khoa học từng bước nâng cao công tác quản lý, quản trị 

của công ty. 

 + Đối với công tác nhân sự:  

 - Tiếp tục hoàn thiện bộ máy tổ chức của Công ty đảm bảo hoạt động có tính 

chiến lược và chuyên nghiệp hơn, sắp xếp những người có đủ năng lực, phù hợp yêu 

cầu của từng vị trí công việc, phát huy năng lực và hiệu suất công việc, có chế độ đãi 

ngộ để nắm giữ người có năng lực và tâm huyết gắn bó với công ty.   

 - Tăng cường công tác tuyên truyền giáo dục chính trị tư tưởng cho người lao 

động hiểu biết pháp luật, đào tạo nâng cao tay nghề cũng như chuyên môn nghiệp vụ 

và từng bước cải thiện điều kiện môi trường làm việc tốt hơn, cải thiện đời sống vật 

chất và tinh thần cho Người lao động. 

  Để vượt qua những thách thức và hoàn thành những mục tiêu chiến lược đã đề 

ra, HĐQT mong muốn tiếp tục nhận được sự đồng tình ủng hộ của Quý cổ đông, các 

đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên trong chặng đường phát triển sắp tới nhằm 

đưa Công ty ngày càng hoạt động hiệu quả và phát triển bền vững. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông. 
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