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Kién Luong, ngayAD thang 4 nam 2018

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017,
NHIEM KY II (2013-2018) VA PHUONG HUONG,
NHIEM VU NAM 2018, NHIEM KY III (2018-2023)

PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017
& NHIEM KY II (2013-2018)

L. PAC PIEM CONG TY

Cong ty Cb Phan Gach Ngoéi Kién Giang dugc thanh 14p theo quyét dinh sb: 767/Qb-
UBND ngay 25/03/2008 ctia UBND tinh Kién Giang. Cong ty hoat ddng theo Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép sé 1700572808 do phong dang ky kinh doanh tinh Kién Giang
cAp. Nganh nghé hoat dong chinh cita cong ty 1a: San xuat gach xay dung bang cong nghé
10 nung tuynel, gdm 2 day chuyén san xudt, cong suét thiét ké 1a 60 triéu vién/nam.

Cong ty 6 mo sét trim tich véi tng dién tich 1a 55ha, di dugc cAp phép khai thac 1a
26,94ha voéi trit lugng 2.620.927m?, thoi han 22 nam (tinh tir khi cip phép nim 2014) ngoai
ra cong ty ciing dugc cip phép khai thac khoang san di kém 1a dét tAng pht ctia mo sét voi
trit luong 680.494m’. )

1. Co céu vén didu 1¢:

- Vén didu 18: 30.016.990.000 dong.

L1 - Co dong ndi bd 1.375.164 ¢bphin= 4581 %

Trong do:
- Thanh vién I16i Déng Quan Tri, Ban
Giam Péc, Ban Kiém Soat, Ké toan 1.370.402 cdphan= 45,65 %
trudng la:
- Can bd cdng nhan vién Cong ty la: 4762 cbdphin= 0,16 %
1.2 C6 dong ngoai cong ty 1a: 1.626.535 c¢b phin= 54,19 %
Trong d6: - Cénhan la: 1.193.366 C(f) phén = 3976 %

- Té chirc 1a : 433.169 cHphin= 14,43 %
2. Danh sach c¢6 dong hi¢n hiru:
Tinh dén ngay 31/3/2018 danh sach cb dong hién hiru 1a: 82 ¢ dong c4 nhéan va 05
cd dong 1a t6 chue.

3. Vé cong tac to chire, nhan su:

3.1. Cong tic t6 chikc nhan su :
a) Ban ldnh dao Cong ty:
- Hoi ddng quan tri (HPQT): 05 nguoi
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- Ban Kiém soat (BKS): 03 nguoi

- Ban Giam dbc cong ty: 02 ngudi

b) Nhin sy CB. CNVLD tai Nha mdy:

- 56 liéu cu thé qua cac nam:

Nam
o 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Chi tiéu
-S6 lvgng CB.CNVLD (Ngudi) 140 142 148 153 152
-Pai hoc, cao ding 19 19 15 16 18
-Trung cap 11 12 14 15 15
-Cong nhan k¥ thuét 48 46 48 47 48
-Lao d6ng phd thong 62 65 71 75 71
-Thu nhap BQ/ngudi/thang 1.000d6ng) | 4.200|  4.570| 4.647| 5.858| 6.325

Luc lugng cdng nhan k¥ thuat co ban déu duoc qua dao tao va dao tao lai phu hop
v&i nganh nghé ctia cong ty, co cdu dinh bién duge bd tri phit hop véi diéu kién hoat déng
SXKD ... tir d6 ning suét lao dong dugc nang 18n, luong binh quéin cia Nguoi lao dong
tang 1én hang nam.

3.2. Cong tac dao tao qua 5 nam:

SH lugng can by duge dao tao nang cao chuyén moén nghiép vu qua cdc 16p nhur :

- Pai hoc: 02 nguoi

- Do tao nghé: 12 ngudi.

- Tap huan, dao tao nang cao trinh ¢4 chuyén mén nghiép vu khac: 125 lugt ngudi.

Ngodi ra Cong ty ciing dd dua di tap huan cac 16p dao tao va tham quan hoc tap trao
ddi kinh nghiém cac don vi ban dé nang cao nang luc ciia d6i ngii can bo k¥ thuét, quan ly.

II- TINH HINH CHUNG:

1-) Thudn lgi: Hoat dong san xudt kinh doanh nhiém ky qua trong diéu kién tinh hinh
kinh té xa hoi tiép tuc phat trién 6n dinh, tbe do ting trudng kinh té trong nudc dat kha.
Trung wong da ban hanh nhiéu chii truong vé cai thién mdi trudng dau tu kinh doanh, thuc
hién céc giai phap doi mai, sang tao, khoi nghiép...; thi truong dau tr xay dung bit dong
san tiép tuc phuc hdi va phat trién. Tinh hinh trién khai cac du an dau tu xdy dung trong
tinh dang tang manh, nhu cu sir dung vit lidu xay dung tir d6 tang 1én dang ké.

Cong ty tiép tuc nhin duoc sy ung hd, hd tro tr cdc s& ban nganh dia phuong ciing
nhu 1ty ban nhén dén tinh Kién Giang, da thue hién t6t cha trirong ctia Chinh phu vé hd trg
thi trudong, thao g& kho khin cho doanh nghi¢p, tao moi truong thuén loi cho doanh nghiép
hoat dong va phat trién 6n dinh.

San phim cua cbng ty khing dinh duoc vi thé, thuong hiéu trén thi trudng gach xay
dung trong khu vuc T4y Nam B9, dugc nguoi tiéu dung uwa chudng, dic biét nam 2013 va
ndm 2018 dugc cOng nhan 14 hang Viét Nam chét lugng cao do nguoi ti€u dung binh chon.

2-) Kh6 khan: Tinh hinh thi truong déu tu xdy dung con bién dong bat thudng, nhit
la tai khu vire Pao Pht Qudc, nhu cu ting giam bat thudng, nhat 1a giai doan 2014-2016
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nhu cdu ting dot bién, tuy nhién nim 2017 lai giam manh. Ngoai ra viéc ngdn séng Hoa
Pién chéng xam nhdp min dinh ky hang nam vao mia khd cling 1am tr& ngai trong viée
van chuyén hang di Phii Qudc cta cong ty.

Vé tinh hinh thj truong tiéu thu cling bi anh hudng bai cac ddi thii canh tranh moi tai
Ha Tién lién tuc gia ting san lugng va ha gia ban dé thdm nhap thi truomg, gy khé khin
trong canh tranh vé gia ban dbi voi san phim cia cong ty.

V& tinh hinh san xut do nha xudng da xudng cép, thuong xuyén phai sira chita 1on,
tinh hinh thoi tiét dién bién bat thudng trong nhitng nim gan day gy kho khan cho san
xudt. Gia ca vat tu nguyén liéu dau vao ting, nhan su lao dong bién dong nhiéu, do tién
luong thap... cong ty gip nhiéu kho khan trong tuyén dung lao déng va thu hit nhan tai,
nhitng nguyén nhén trén gy khong it kho khin cho hoat dong san xuit, lam tang chi phi
gid thanh san phim, giam thé canh tranh véi cac san pham cing loai trén thi trudng.

Vé tinh hinh tai chinh ctia céng ty con bi mit can ddi vé ty 18 no ngén han trén tai san
ngén han; du no vay ngan hang con 1én gy nhiéu 4p luc ddi véi Ban diéu hanh trong viéc
tra 13i, dao han ngén hang.

Vi nhitng thuan lgi va khé khan néu trén, béng sy chi dao séu sat, kip thoi cua Hoi
ddng Quan tri. Ciing voi sy ¢d ging, quyét tdm cao cua ban diéu hanh va tip thé Can bd
cong nhén lao dong da thuc hién hoan thanh cac chi tiéu SXKD hang nam theo Nghi quyét
ciia Pai hoi Pong Co Pong dé ra.

III- KET QUA SX-KD NAM 2017 & NHIEM KY II

1. Thwe hién nim 2017: (M6t 56 chi tiéu chi yéu)

K re A

TT Didn gidi PVT I‘f:};“z’zf; Thuye hién hso‘:;‘:“(ljf)
1| Téng Doanh thu 1000d | 69233411 | 71.798.602 103,71

2" Loi nhuan truéc thué 1000d | 8.850.000 | 9.565.549 | 108,09
3| Thu nhap binh quan (nguoi/ihang) | 1000d 5346 6325 | 11831
4 | Ty suét loi nhuan sau thué/VDL %o 2503 | 27,69 110,63
s Ty 18 ch tac % 1877 2092 111,45
6 |Nopngansach | 1.000d | 5.793.944 | 6.115.549 105,55
7 | Quy khen thumg, phic loi (15%) | 1.000d | 1.126.809 | 1.227.424 108.93
8 | Quy diu tu phét trién (8%) 1.000d | 600.965 | 654.626 108.93

- Hang thang, quy, 6 thang va nim thyuc hién cong tic quyét toan tai chinh kip thoi,
s lidu quyét toan tai chinh duoc ban kidm soat Cong ty kiém tra va dugc thuc hién soat
xét va kiém todn ddc 1ap theo quy dinh.

- Thuc hién tét nghia vu ndp thué cho Nha nudc ding quy dinh.
2. Thue hién nhiém ky II (2013-2017)

2.1 San xuit va tiéu thu

don vi tinh: vién

Nim thye hign 2013 2014 2015 2016 2017 | Téng Céng
;izr}:;atga‘:h . 142.408.833 63.282.682 |59.749.405 |71.648.621 |69.925.298 |307.014.839
C:fﬁ,g:u Gach —110.097.001 |65.475.730 |59.846.487 71.201.077 [70.234.016 |306.854.401
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2.2. Mt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéw/Nim DVT | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Doanh thu Trdong| 36.737] 59.201]  61357] 74.541] 71.798
Tongthisin Trddng| 82201 74757  70.845| 75.017| 8$2.044
Vén chil s6 hitu Trddng| 33.025| 34235 40319 47.074| 47.808
Vén diéu 1& Tr.ddng| 30.017| 30.017| 30.017| 30.017| 30.017
Loi nhuén sau thué Tr.déng 551 2. 10..0 6.803| 13.687 8.183
Loi nhudn rong/ VCSH (ROE) % | 167 614 1687] 2908 17.12
Loi nhuan rong/Téng tai sin (ROA) % 067 2,81 060 1825 9,97
'(rd%‘;g?f‘fp;rén mdi b phicu EPS ddng 184 7000 2266 4560 2726
Ty 16 chia ¢d Lc (%)/nim % 2 Git lai 2 16 10

- Giai doan 2013-2014 1a thoi ky khé khin do cong ty mai dau tu day chuyén IT (thang
9/2013 dua vao hoat dong) nén tinh hinh kinh doanh gip nhidu kho khan, ty 1€ c6 tic dat
thap.

3. Cac mit cong tac khac

3.1 Cong tac quan ly

- Trong nhiém k¥ qua hé théng cac Quy ché nodi bd cia cong ty di tig bude dugce
sita d6i, b6 sung hoan thién. Nhu Diéu 1¢ cong ty, Quy ché Quan trj cong ty, Quy ché to
chirc va hoat dong cia HPQT, Quy ché Tai chinh, Quy ché chi tra luong, thuéng ... phu
hop voi diéu kién hoat dong thuc t& ciia cong ty va theo Ludt doanh nghi¢p ndm 2014...
Céac van ban hudéng dan c6 tinh thuc tién cao, tao tinh chil ddng va dem lai hiéu qua cong
tac quan ly.

- Nim 2014 xay dung va dua vao ap dung h¢€ théng quan ly chét lugng theo ticu chuin
qudc té ISO 9001:2008 va nam 2017 da chuyén d6i Ién phién ban mai ISO 9001:2015,
giup kiém soat chit ch& hon cong tac kiém soat qua trinh va qui trinh trong san xudt, thuc
hién chinh sach chét lvgng theo cam két, muc tiéu chét lugng dugc trién khai thuc hién
déng bo tir d6 chét luong san phém dn dinh va dat cac chi tiéu nhu da cong bd. San phém
gach xdy dung dét sét nung ctia cong ty ciing duge chimg nhén hgp quy theo quy dinh cia
Bo xdy dung phi hop tiéu chuan Viét Nam: TCVN 1450:2009 va TCVN 1451:1998.

- Hoan tat thu tuc xin cép phép khai thac dét bun (dat tAing phu mé sét cua cong ty)
nhdm tan thu thém khodng san di kém trong qua trinh khai thac sét.

- Pi xac nhan hoan thanh xong d& 4n bao vé mdi trudng chi tiét du an nha may cong
suat100 triéu vién/nim va dé an bao vé moi trudng nang cong sudt mo sét 120.000 m>/nam.

3.2 Céng tac diéu hanh quan Iy san xuit:

- Ban diéu hanh cong ty d3 nghién ctru tim ra cac giai phap diéu hanh hoat dong
SXKD mang lai hiéu qua loi nhuén tdi wu cho cong ty cling nhu thyc hién cdc quy trinh
cai tién k§ thuit nang cong sudt, ting san lugng, dam bao chét luong san pham 6n dinh,
cai thién diéu kién lao dong, tang thu nhip cho ngudi lao dong va thye hanh tiét kiém giam
chi phi trong sén xudt hién tai va trong twong lai nhur:
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+ Cai tién lap dat hé théng tra than ty dong 16 nung nhim cai thién moi trrong lam
viéc doc hai cho nguoi lao ddng, giam chi phi nhin ¢6ng van hanh 16 22%.

+ Lép dit hé thong can dinh lwgng trong phdi liéu nhim kiém soat va phéi tron nguyén
ligu dong déu gia tang chét lwong va sy ddng nhét cia san pham.

+ Dau tu hé théng cdu truc ndng godng lam giam chi phi nhién liéu, tiét kiém dién
tich nha xuéng va giam ty 1¢ phé phdm gach méc.

3.3 Cong tac an ninh trat tw va an toan trong lao dong:

- Ngudi lao dong trong Cong ty co ban déu chip hanh tét ndi quy lao déng va cac
quy dinh cua Cong ty ban hanh cling nhwr cia dia phrong trong viéc giir gin an ninh trat ty
an toan x4 hdi va phong chéng chay nd.

- Trong 1am viéc ngudi lao dong déu durge trang bi diy di BHLD theo luft dinh, dugc
tap huin céc quy dinh v& AT-VSLD - PCCC vi vdy nhiéu ndm lién khong xay ra tai nan
lao dong lam anh huéng dén stre khoe, tinh mang va tai san cta don vi.

3.4 Cong tac chim lo doi séng Nguoi lao dong:

- Cong ty ludn dam bao viéc lam én dinh cho nguoi lao dong, moi trudng lam viée
timg budc duge cai thién, doi séng thu nhip ngudi lao déng ciing duge ning 1én. Tuy nhién
tién lrong so v&i mat bang khu cong nghiép Kién Luong thi con thip ciing nhu gia ca thi
truong lién tuc ting cao gdy anh huéng dén doi sdng Nguoi lao dong.

- Thye hién chinh sach xd hoi, cham lo doi séng can bd, cong nhén lao dong: Song
song voi vige phat trién SXKD, BGD két hgp cing Céng doan co sé Cong ty lubn quan
tdm cham lo thiét thue dén doi séng vét chét, tinh thin cia CBCNVLDP.

Thyc hién day du cac ché d chinh sach cho ngudi lao dong nhu vé kham sirc khoé
dinh ky, tham gia dong BHYT, BHXH, Bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan lao dong,
thue hién do moi truong lao dong dinh ky hang nam; phy cip bdi dudng ddc hai bang hién
vit, phu Cép ca dém, bita an giira ca; thanh toan trg cép thoi viée, ché do thai san, 6m dau
.. ddy du, kip thoi dting quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

Hang nam t6 chire cho ngudi lao dong tham quan, nghi mat trong va ngoai nudc. ..
Ngoai ra Coéng ty cling véi td chirc cong doan hd tr sira chira va cit nha & cho céng nhin
lao dong c6 hoan canh kho khin vé nha & v6i téng sb tién hd tro trong nhiém ky 1a 68,90
triéu dong.

3.5 Cong tac tir thién xa hdi — An sinh xi hdi va dén on dap nghia:

Hang ndm, ¢bng ty thyc hién dong gép quy vi Ngudoi ngheo, quy bao trg tré em, gia
dinh chinh sach va cac hoat dong tir thién, an sinh xa hoi tai dia phuong voi sé tién la
441.923.000 ddng (tir nam 2013-2017).

3.6 Cong tac hoat dong Ping va doan thé:

Chi bd Dang va céc doan thé trong cong ty ludn duy tri phdi hop tét trong cong tac
tuyén truyén, van dong can bd cong nhan lao dong thi dua lao dng san Xuét, chép hanh tbt
ky luat lao dong, phat dong cic phong trao thi dua phat huy sang kién cai tién ky thuat;
phong trao vin hoa thé thao dirgc duy tr, tao khong khi doan két gin b6 trong cong nhan
lao dong, khich 1¢ tinh thin 1am viéc va thyc hién tét nhiém vu dugc giao. Hang nam déu
duogc cac co quan, ban nganh cép trén cong nhan hoan thanh tdt nhiém vu va khen thudng.
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IV. NHAN XET PANH GIA CHUNG

Nhin chung tinh hinh san xuét kinh doanh trong nhiém k¥ qua da dat dugc nhitng
két qua dang khich 1. Céc chi tiéu cudi nhiém ky déu tang truéng cao so v6i diu nhiém
ky: san lugng san Xuit tang 65%, san lugng tiéu thu tang 75%, Doanh thu ting 95%, lgi
nhudn sau thué ting 14,85 Ian. San lvgng san xudt ca 2 day chuyén déu vuot cong sudt thiét
ké 18%. Tinh hinh quéan trj cong ty ting budc duogce ting curong, hoat ddng tudn thi ding
céc quy dinh cGa phap luit hién hanh. Doi séng CB-CNLD tirng buéc dwoc cai thién, dam
bao hai hoa dugce lgi ich giita cb déng, ngudi lao dong va nha nuoc.

Tuy nhién bén canh nhitng két qua dat duge ciing con tdn tai mot sd han ché va kho
khin nhit dinh: Tinh hinh bién déi khi hau, thoi tiét mua nhidu va bat thuong anh hudng
dén san xudt, tidu hao nhién liéu cao; thi truong tiéu thu tai Phu Quéc chua 6n dinh, con
dién bién phirc tap kho lwdng, cac déi thii canh tranh tai khu virc Ha Tién dang gia ting san
lugng va thue hién chinh sach giam gia dé tham nhap thi trwong lam anh hudng cong tac
tidu thy, canh tranh ngay cang gay git hon. Cac chi phi san xuét lién tuc ting ma gia ban
lai khong thé tang do ap luc canh tranh lon.

Bo may td chirc hoat dong phéi hgp chua thuc su déng bd, trinh @6 chuyén mon va
niing lyc mot s6 can b chura dap \tng nhu ciu nhiém vu. Cong tac tuyén dung nhan sy con
nhiéu khé khan, chinh sach tién lrong chuwa thu hut dugc nhan tai, lao dong con bién dong
nhiéu. Thiét bi, nha xudng da xudng cap gy kho khin cho cong tic san suét, phai sira chita
thuong xuyén 1am téng chi phi.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2018
VA NHIEM KY III (2018-2023)

I. NHAN PINH TiNH HINH:

Trong 5 nam tiép theo duoc du bao tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc phat trién 6n
dinh va ting truong, kinh t& vi mé n dinh. Thi trudng bat ddng san va dau tu xay dung
tiép tuc tang trudng manh, tir do s& tac dong tich cyc dén nganh xay dyng va vit liéu xay
dung.

Kinh té xa hoi trong tinh dang trén da phat trién manh, thi xa Ha Tién nang 1én Thanh
Phd; huyén Pao Phit Qudc trd thanh dic khu kinh té, tao didu kién thuén loi cho doanh
nghiép dau tu phat trién.

béi véi Cong ty dang c6 thudn lgi vé, thuong hiéu san phém, doi ngll cong nhan k¥
thuat da c6 kinh nghiém, lanh nghé, san phim c6 thé manh vé chét lugng vuot trdi, cong
ty ¢6 ngudn nguyén liéu 6n dinh.

Tuy nhién, bén canh nhitng thudn lgi thi trong nhitng nam t6i cong ty cling coOn mot
s6 kho khiin nhét dinh cu thé nhu:

Vé thi trudng tiéu thu tiép tuc canh tranh gay git hon, do cac ddi thu tai Ha Tién gia
tang san lrgng (m& thém day chuyén) va dang giam gia dé thim nhép thi trudng.

Tuyén van chuyén di Phu Qudc bét lgi hon cac dbi tha canh tranh trong dia ban do
viée ngin Kénh Hoa Pién dinh ky hang nam khoang 6 thang dé chdng xam nhap min, tir
d6 san phdm ciia cong ty van chuyén di Phu Quédc bi han ché, giam stc canh tranh do phat
sinh chi phi trung chuyén.

Hang nam phai tlep tuc thuc hién du tir cai tién, stra chiva 1on mot sb thiét bi, nha
Xudng va mua sim phuong tién nham dam bao 6n dinh san xudt lam chi phi gia thanh ting
1én.

V& chinh sach, Bo xdy dung vira ban hanh Théng tu 13/2017 ngay 08/12/2017 quy
dinh str dung vt liéu khdng nung trong cac cong trinh xay dung, theo d6 cac cong trinh st
dung v6n ngan sach bat budc phai st dung gach khong nung. Chinh sach thué tai nguyén
nam 2018 ciing dugc diéu chinh ting 1én 209% lam ting chi phi gia thanh san xuét.

2. Nhi€ém vu trong tam trong nhiém ky I1I (2018-2022)

2.1. Mt s6 nhiém vy trong tim

Dy kién chi tiéu co ban trong nhiém ky cu thé nhu sau:

+ V& san xuét-tiéu thu: Phan du sin lugng san xuét va tiéu thu ludn vuot cong suit
thiét ké tir 15-20%, ty 1é phé phim tir 1,5% - 2% (giam tir 0,5-1% so vai hién tai).

+ Pam bao ty 1& c¢d tirc hang nam ludn cao hon 1ai giri tiét kiém ngan hang.

+ Vén diéu 1&: Viéc tang von diéu 18 s& duge xem xét cu thé va kip thoi nham dap
{rng nhu céau st dung von hoat dong va giam ap luc ldi vay.

+ Nghién ciru dau tu phat trién san phidm gach khong nung theo xu hudng méi vao
thoi diém phu hop, tan dung nguon nguyén liéu cia cong ty va san ¢ tai dia phuong.
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+ Dao tao, xdy dung ngudn nhén lyc dap tng quan 1y didu hanh cong ty.
2.2. Mot s6 chi tiéu chii yéu nim 2018

TT Chi ti¢u pDVvVT Ké hoach 2018
I | SAN LUQNG SAN XUAT VA TIEU THU
1 San luong san xuét gach cac loai vién 68.500.000
2 San luong tiéu thu gach cac loai vién 68.500.000
1 | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Doanh thu Pdng 70.848.518.182
2 | Lgi nhudn san xuét kinh doanh trwéc thué o 8.010.000.000
3| Thué thu nhap doanh nghiép (20%) " 1.602.000.000
4 L¢i nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép " 6.408.000.000
5 | Trich lap Quy KT, PL va qui DTPT (23%) " 1.473.840.000
6 Trich 1dp qu¥ tur thién xa héi " 150.000.000
7 | Loi nhuan sau khi phan phéi " 4.784.160.000
8 | Ty 1& ¢b tac/vén didu 6. % 15,94
III | LAO PONG VA TIEN LUONG
1 | Lao dong binh quén (tinh ca LD bd sung) Ngudi 160
2 Pon gia lwong theo san lugng tiéu thu. Pdng/vién 154
3 | Luong binh quin ngudi/thang Déng 5.494.271
IV | THANH TOAN VOI NGAN SACH:

1 |- Thué GTGT Dong " 3.557.473.674
2 | - Thué thu nhap doanh nghiép (5%) Pdng 1.602.000.000
3 | - Thué khai théc tai nguyén + Phi méi truong Pdng 1.831.126.409
4 | - Thué mon bai Pdng 3.000.000
5 | K& hoach ndp ngén sach nam 2018 Ddng 6.993.600.084

3. Cong tac san xuit

- Tiép tuc thuc hién co gidi ho4, cai tién thiét bi dong thoi duy tri thuc hién va cai tién
lién tuc Hé théng quéan 1y chét lrong ISO 9001:2015 nhim néng cao ning suét lao dong,
mang lai hi€u qua cao hon;

- Tang cudng cdng tac quan ly san xudt, quan 1y chat lugng san phim, dam bao on
dinh chit lwong san phim. Néng cao hon nita ning suit lao ddng théng qua vigc cai tién
va ap dung tién bo khoa hoc k§ thuit vao san xut, giam chi phi gia thanh san phdm, ning
cao ning lyc canh tranh trén thi trudng.

4. Cong tac ban hang

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac quang ba thuong hiéu san pham ctia cdng ty, cham
séc khach hang, gitr méi quan hé tdt véi cac dai ly; nghién ctru thi trudng dé c6 phan ing
kip thoi, xi 1y linh hoat trong cdng tac tiéu thy san pham. Xay dung gia ban linh hoat dam

bao tiéu thu tdt nhat déng thoi dam bao doanh thu theo ké hoach dé ra.
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5. Cong tac sira chira 16m va dau tw chiéu siu:

- Hién trang nha xudng ciia Cong ty da xudng cép, tiép tuc hu hong ning phai sira
chira, thay thé dé dam bao diéu kién san xuit — kinh doanh dit ra. Hién nay khung kéo khu
vuc nha 10 s6 1 dd muc va khong dam béo an toan san xuét phai thay thé, sira chira; dién
tich mdt s6 vi tri con st dung ton kém ciing ¢ myc thing giy dot mua cin phai thay thé
d¢ dam bao san xuit trong mia mua. ..

- Thye hién cai tién sira chita 1 sy sb 1, nhim giam ty 1¢ phé phidm sau nung va cai
thién nang sudt siy nung, gia ting va dn dinh san luong san xuét gach thanh phim.

- P4u tr phuong tién xe van chuyén, cai tién cong tac phdi liéu nham giam chi phi
nhién liéu trong san xuit.

- Nghién ciru déu tr hé théng dong kién tu dong khong st dung Palet nham giam chi
phi ban hang.

- Nghién ctru gidm chi phi st dung dién, nhién liéu dbt (than cam) nham giam gia
thanh, gia ting strc canh tranh ctia san pham.

A ~ r R r bl > -
6. V€ cong tac to chirc va quan tri

- Tuyén dung, dao tao nhan sy bd sung kip thoi cac vi tri con khuyét, dam bao én
dinh nhén sy phyuc vu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién bd may td chirc ctia Cong ty dam bao hoat dong c6 tinh chién
lrgc va chuyén nghiép hon, tuyén dung va sip xép nhimg ngudi c¢6 di nang luc, phi hop
yéu cdu cua ting vi tri cong viéc, phat huy nang lyc va hiéu sut cong viée, c6 ché do dai
ngo dé ndm gilt nguoi c6 ndng luc va tam huyét gén bo vai cong ty.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén gido duc chinh tri fr twéng cho ngudi lao dong
hiéu biét phap ludt, dao tao nang cao tay nghé ciing nhu chuyén mén nghiép vu va ting
budc cai thién didu kién méi trudng 1am viée tét hon, cai thién doi sbng vat chét va tinh
than cho Ngudi lao dong.

- T4 chirc va bb tri tdt phong trdo thi dua lao déng san xuét, phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém, kiém soat t6t dinh mtrc nguyén nhién vét li¢u va dién
ning, tranh lang phi, tiét kiém chi phi trong hoat dong san xuét-kinh doanh va sinh hoat
nhim ha gi4 thanh san phdm, mang lai hiéu qua cao hon cho don vi.

- Binh k¥ danh gia, ra soat va sira dbi bd sung cic Quy ché, quy trinh, quy dinh va
van ban quan 1y @ ph hop véi qui dinh hoat dong cong ty ¢b phan theo Luat doanh nghiép,
Ludt quan ly thué ... Cac van ban hudng dan cé tinh thuc tién cao, tao tinh chi dong va
dem lai hi€u qud cong tac quan ly.

- Hoan thanh céc dé an, tha tuc phap ly trong hoat dong san xuét, kinh doanh va khai
thac ché bién khoang san, moi truong. .. theo ludt dinh.

7. Cong tac tir thién xi hoi:

- Tiép tuc duy tri thuc hién cong tac tir thién, an sinh x4 hoi theo chi truong cta nha
nudc. dong gdp xay dung nha tinh nghia, nha tinh thwong, qu¥ vi ngudoi ngheo, hoc sinh
ngheo hiéu hoc, dong gop hd tro gia dinh chinh sich, cic phong trao xa hdi khéc tai dia
phuong. Tham gia hd trg nha & cho Cong nhan Cong ty c6 hoan canh kho6 khan. ..
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Trén day 1a toan vin bao cdo tong két nhiém ky II (2013-2018) va phwong hudng,
nhiém vu trong tdm nhiém ky III (2018-2023), ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.
Vi tinh than doan két ctia toan thé CB. CNLD Céng ty s& phin ddu vuot qua kho khan,
phat huy ndi luc, dic biét 1a dugce su tin tudng va ddong hanh ctia Quy cb déng, Quy khach
hang chiing ta tin tuéng s& thuc hién hoan thanh Nghi quyét ma Dai hoi dong c6 dong dé
ra.

Tran trong cam on!
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