CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH NGOI KIEN GIANG Poc lap — Tw do — Hanh phuc
(KBT )

Kién Luong, ngay ... thang 6 nam 2020

” , BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Phin thir nhat
KET QUA HOAT PONG NAM 2019
I/- DPAC DIEM TINH HINH

~ Cong ty ¢ phan gach ngoi Kién Giang c6 tru so tai Khu phd Xa Ngach, thi
tran Kién Luong, huyén Kién Luong, tinh Kién Giang; nganh nghé hoat dong
chinh la san xuat kinh doanh gach xay dung dat sét nung voi 2 day chuyén san
xuat, cong suat thiet ke 60 tricu vién/nam. Von di€u 1¢ cua cong ty la
30.016.990.000 dong, trong d6 s¢ hitu nha nude chiém 41%, Con lai la c6 dong tu
nhan. Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 ¢6 nhiing thuan lgi kho khan co
ban nhu sau:

1. Thuan lgi:

Nam 2019 nén kinh t& Viét Nam tiép tuc phat trién 6n dinh, dat két qua toan
dién trén tt ca cac linh vuc, kinh té vi mé 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, moi
truong dau tu duoc cai thién, khu vuc san xuét cong nghi¢p tang manh, tré thanh
dong luc quan trong cua ting trudng kinh té.

Tinh hinh kinh té x3 hoi tinh Kién Giang tiép tuc phat trién, tinh da thuc hién
day du cac chu truong va chinh sach thu hat dau tu, trién khai cac chinh sach hd
trg phat trién doanh nghiép. Trong nim da c6 1.400 doanh nghiép dang ky thanh
1ap méi, tong von dau tu trén 30 ngan ty déng. Cac dy an dau tu xdy dung trong
tinh trong d6 c6 cc du an vé bat dong san tiép tuc phat trién. T d6 da tao didu
kién thudn loi cho cong ty vé thi truong ti€u thyu san phém. San phém cua cong ty
tiép tuc khang dinh vi thé, thuong hiéu uy tin trén thi truong gach xay dung trong
tinh cting nhu khu vuc Tay Nam B9, dugc nguoi tiéu dung ua chudng, dic biét la
vé chat luong san pham.

Khé khan:

Bén canh nhiing thuan loi né€u trén, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty nim 2019 ciing ¢4 nhitng kho khin nhat dinh: Do dén dinh ky phai dimg mot
day chuyén san xuit dé thuc hién cong tac dai tu trong thdi gian 2 thang, 1am giam
san lugng san xudt, chi phi ting, thu nhap ctia ngudi lao dong ciing bi anh hudng;
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V& tinh hinh thi truong tiéu thu trong 9 thang dau nim dién bién thuén loi, tuy

nhién dén quy 4 c6 chiéu hudng chim lai do anh hudéng chung vé tinh hinh thi
truong bat dong san... Cac dbi thi canh tranh ngay mot gia ting va 16n manh giy

ap luc canh tranh ngay cang 16n hon.

Véi nhitng thuan lgi va kho khan néu trén, bﬁng su chi dao sau sat, kip thoi
ciia Hoi dong Quan tri. Cung véi su ¢b ging, quyét tim cao clia ban diéu hanh va
tap thé Can bo cong nhan lao dong dd cb ging thyuc hién co ban hoan thanh cac chi
tiéu SXKD niam 2019 theo Nghi quyét ctia Pai hoi Pong C6 Pong dé ra.

I1. KET QUA SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2019

1. Mot sé chi tiéu chii yéu:

T Dién giai PVT Kézlg’lz-;;h Th‘-;(c) i‘;é“ T(-‘cy,/(l);*
1 |Séan lwong san xuit gach cac loai Vién 71 500 000 72 635 266| 101,59
2 |San lwong ti€éu thu gach cac loai Vién 71 500 000 70951714 99,23
3 |Tong doanh thu 1000a | 75789000| 74339757 98,09
- Doanh thu ban hang 10004 | 74451000 73757507 99,07
- Doanh thu van chuyén gach 10004 98 000
- Doanh thu ban d4t bun 10004 1 230 000 466 632| 37,94
- Doanh thu khéac 10004 10 000 115618| 1.156,18
4 |Lgi nhuin truéc thué 10004 7 000 000 7 238 274| 103,40
5 |Loi nhuin sau thué TNDN 10004a 5600000 6367199| 113,70
6 |Ty suit 1¢gi nhudn sau thué /vén| 9% 18,66 21,21 113,70
7 |Leinhudn conlai saukhi trich |, 50,41 4162000 4646159 111,63
1ap cac quy
8 |Ty1é cb tirc ndam 2019 % 13,87 15,48 111,63
9 |Nop ngan sich 10004 5569 672| 4907 051| 88,10
10 (];lhg“w’;‘;‘tfl’l:r‘l;‘;‘ quan 1000d 6070 6 944| 114,40

2. Coéng tac tai chinh :
Cong tac quyét toan, kiém toan thuc hién theo dung quy dinh cua phap luat
hién hanh va quy ché quan 1y cta cong ty. Tiép tuc thuc hién quyét toan thué
TNDN theo gidy chimg nhan vu dii dau tu do UBND tinh cip. Hang thang, quy, 6
thang va nam thyc hién cong tac quyét toan tai chinh kip thoi, s6 lidu quyét toan tai




chinh duoc ban kiém soat, don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét 6 thang va
kiém toan bao cao tai chinh nim theo dung quy dinh.

Tuy nhién, tinh hinh trén bao céo tai chinh tai ngay 31/12/2019 con mat can
d6i, tai san ngan han nhoé hon no ngén han 12 1.396 triéu ddng. Vong quay vén nim
2019 1a 0.89 1an. Du ng vay ngdn han ngin hang ting, cudi ky 13 18,97 ty ddng
(dau ky 1a 15,79 ty) gay ap luc tra ng 10n; Vay trung va dai han cudi ky 1a 1,94 ty
(dau ky 12 2,91 ty).

Thu tién ban gach cta khach hang niam 2019 co ban 6n dinh khong c6 phat
sinh no x4u, tuy nhién du ng phai thu ctia khach hang con cao do mét s6 khach
hang khé khan vé tai chinh nén thanh toan con cham.

3. Cong tac san xuat

Tinh hinh san xuat trong trong nim 2019 co ban 6n dinh va hoan thanh chi
tiéu so voi ké hoach nam 2019 dé ra. Tuy nhién do phai dimg 10 nung - siy day
chuyén 2 dé tién hanh dai tu, sira chita nén phan ndo anh hudng dén hoat dong san
Xudt clia cong ty, nhat 1a san luong san xuat giam lién tuc trong 2 thang ding 10
lam thiéu hut san luong tiéu thy trong thoi gian cao diém, anh hudng téi khach
hang va thu nhap nguoi lao dong.

4. CoOng tac ban hang

Tinh hinh tiéu thy san pham trong nam 2019 dién ra thuan loi trong khoang 9
thang dau nim, budc sang quy 4 c6 chiéu hudng giam ciu, tiéu thu cham lai do
tinh hinh thi truong bat dong san dién bién khong thuan loi, cac chinh sach thét
chat vé tin dung ngan hang ddi voi nganh bat dong san cling 1am anh hudng t6i sy
tang truong ctia nganh nay. Mit khac cudi nam 2019 céc cong trinh du 4n 16n di di
vao giai doan hoan thién nén nhu cau vé gach xay giam. Tir d6 san lugng san pham
t6n kho cudi nim cao hon so véi cac nam trudc.

5. Cong tiac quan ly chat lwong

Cong ty tiép tuc duy tri thuc hién Hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan
ISO 9001:2015 giup kiém soat chit ché hon cong tac kiém soat qua trinh va qui
trinh trong san xuét, thyc hién chinh sach chat lugng theo cam két, muc tiéu chat
lugng dugc trién khai thuc hién déng bo tir d6 chat lugng san phrflm 6n dinh va dat
cac chi tiéu nhu da cong bod. San pham gach xay dung dat sét nung clia cong ty
cling duge chimg nhan hop quy theo quy dinh ctia Bo x4y dung phu hop tiéu chuan
Viét Nam: TCVN 1450:2009 va TCVN 1451:1998.

6. Cong tac té chirc nhan su

- Lao dong binh quan nam 2019 ctia cong ty dao dong tir 137-140 nguoi, nhan
su trong nam bién dong kha 16n (25%). Tinh hinh thu tuyén nhéan su thay thé ciing



gip nhiéu kho khian do muc thu nhap ciia cong ty hién nay con thap so voi mit
bang chung trong dia ban.

- Co céu t6 chire cac phong ban nghiép vu trong nam 6n dinh va co ban phét
huy duoc hiéu qua cong vige.

- Trong nam ciing td chtrc tour du lich tham quan, nghi mat tai Pa Lat cho
khoang 15% can b, cong nhan lao dong cong ty theo Nghi quyét Hoi nghi nguoi
lao dong nam 2019, kinh phi tir ngudén quy phic loi cia cong ty, nham khich 18
dong vién tinh than ngudi lao dong.

7. COng tac hoat dong Pang, doan thé va phong trio

Chi bo Pang va cac doan thé trong cong ty tiép tuc phdi hop tdt trong cong
tac tuyén truyén, van dong can bo cong nhan lao dong thi dua lao dong san xuat,
chap hanh tot ky luat lao dong, phat dong cac phong trao thi dua phat huy sang
kién cai tién k¥ thuat; phong trao vin hoa thé thao dugc duy tri, tao khong khi doan
két gén b6 trong cong nhan lao dong, khich 1€ tinh than lam viéc va thuc hién tot
nhiém vu dugc giao.

8. Nhan xét danh gia chung

Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019 co ban dat duoc cac chi tiéu theo ké
hoach dé ra. Tuy nhién, vé thi truong tiéu thu trong quy 4 c6 chiéu huéng cham lai
nén hang t6n kho con 16n; cong tac dai tu, sira chita 16 nung siy 2 ciing hoan thanh
theo ding tién do thoi gian, dam bao dugc san luong san xuét theo ké hoach. Tinh
hinh tai chinh con mit can ddi do cac khoan dau tu, dai tu sira chita chira 16n chua
c6 ngudn vén bu dip phai sir dung tién vay ngan han. Tinh hinh lao dong c6 bién
dong cao hon so véi nim 2018, do mirc thu nhép, doi séng cta nguoi lao dong con
thap so voi mit bang chung cung dia ban, tuy nhién co ban van duy tri 6n dinh san
Xuat.

IV. NHUNG TON TAI HAN CHE

- Vén dé kién nghi wu dai thué TNDN cua Cong ty hién tai van chua c6 két
ludn chinh thirc. Nam 2019 HPQT da tiép tuc chi dao quyét liét lién hé cac co
quan chirc ning tim giai phap xir 1y thao g&. Tuy nhién hién Cuyc thué tinh van
chua c6 hudng giai quyét.

- Cong tac tan thu ban dat bun (tang phi mo sét) ctia cong ty phai tam ngung
theo két luan thanh tra ctia SO tai nguyén va méi trudng. Hién cong ty dang tiép tuc
xin chi truong ciia UBND tinh cho tan thu dé ban.



Phin thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020
1. Nhan dinh tinh hinh chung:

Nam 2020 vé tinh hinh thi trudng tiéu thu du bao s& kho khan hon nhiéu do
nhu cdu xdy dung suy giam, mot sd dy an dau tu xay dung c6 quy mé 16n trong
tinh d3 dan di vao giai doan cudi, cac du 4n méi khai cong khong nhiéu, tinh hinh
dich bénh Covid-19 dién bién kho ludng anh hudng téi nén kinh té va hoat dong
cua cac doanh nghiép noi chung va céng ty noi riéng; tinh trang xam nhap man tai
Pong bang song ciru long 1am ting chi phi van chuyén dudng thuy do dap dap
ngin man. Canh tranh s& gay gat hon trong khi gia ban san pham cua cong ty dang
& muc cao hon cac d6i thi canh tranh, do d6 du bao thi truong ti€u thu san phém
s& kho khan hon rat nhiéu so v6i nam 2019.

Vé tinh hinh san xuat clia cong ty trong nam 2020, co ban tiép tuc san xuat on
dinh, tuy nhién, thiét bi nha xudong xudng cap nhanh do méi trudng khic nghiét
nén tiép tuc phai sira chira thudng xuyén lam ting chi phi; Chi phi nguyén liéu dau
vao tang do gia tinh thué tai nguyén dat sét tang tir 55.000 1én 153.000 d/m3 (ting
2,78 lan).

V& tinh hinh thu nhép, doi sdng ctia ngudi lao dong hién nay ciing con thap so
v6i mit bang chung trong dia ban cong ty hoat dong, tir d6 nhan su bién dong
nhiéu, cong tac thu tuyén nhan sy gip nhiéu kho khin, nang suit lao déng giam do
thay d6i ngudi méi phai mét thoi gian dao tao hoc viéc.

Khé khin dic biét hon nita 13 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtrc
tap tir ddu nam 2020, cac coéng trinh dy 4n hau nhu tam ngung thi céng do quy
dinh gidn cach xa hoi, nhat 1a thi truong 16n tai Pha Qubc. Cong ty phai tiét giam
san xuat 50% san lugng do hang khong tiéu thu dugc, ton kho 16n.

Tt tinh hinh thuén 191, khé khan nam 2020, Cong ty xay dung ké hoach, muc
tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2020 trinh Pai hoi nhu sau:

2. Mot s6 chi tieu chinh niam 2020

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2020
| | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

A- | San hrong san xuit - tiéu thu:

1 | San luong san xuét gach cac loai vién 65.000.000
2 | San lugng ti€u thu gach cac loai vién 65.000.000
B- | Két qua san xuit - kinh doanh

* Von diéu 1 Pong 30.016.990.000
1 | Téng Doanh thu ban hang va HPTC Pong 67.054.225.964
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+ Trong d6 : - Doanh thu ban hang DPong 66.897.225.964
- Doanh thu ban dat bun Pong 82.000.000
- Doanh thu khac DPong 50.000.000
- Doanh thu HPTC DPong 25.000.000
2 | Gia thanh san pham xuét xuéng " 47.870.950.338
3 | Chi phi dat bun " 77.591.702
4 | Chi phi ban hang " 8.739.781.817
5 | Chi phi quan ly doanh nghiép " 5.435.902.107
6 | Chi phi tai chinh (l4i vay) " 1.730.000.000
7 | Loi nhuin san xuit kinh doanh truégc thué " 3.200.000.000
8 | Thué thu nhap doanh nghiép " 640.000.000
9 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép " 2.560.000.000
10 | Trich lap quy KT, PL va quy BDTPT (23%) " 588.800.000
11 | Trich quy tir thién x hoi " 150.000.000
12 | Loi nhuén sau khi phan phéi 1.821.200.000
13 | Ty 18 ¢b tirc/von diéu 18. % 6,07
111 | LAO PONG VA TIEN LUONG
1 | Tién lwong Ban diéu hanh (03 Nguoi) 974.350.000
- Pon gid tién hrong ciia BDH (theo SLTT) Ponglvién 14,99
2 | Tién lwong CB. NLD trong Céng ty 10.595.000.000
- Lao dong binh quan (gom lao dong bé sung) Nguoi 160
- Pon gid tién lrong ciia NLD Déng/vién 163
3. | Thu nhap luong binh quan ngudi/thang Pong 5.518.229
IV | THANH TOAN VOI NGAN SACH:
1 |- Thué GTGT Pong 2.682.854.545
2 | - Thué Thu nhap DN Pong 640.000.000
3 | - Thué khai thac tai nguyén + Phi méi truong DPong 1.764.594.572
4 | - Thué mon bai Péng 3.000.000
K¢ hoach ngp ngén sach nim 2020 Pong 5.090.449.117

3. Nhiém vu va giai phap




3.1 Cong tac san xuat

- Tiép tuc cai tao, di tu bao tri thiét bi day chuyén, nha xuéng dam bao san
xuat 6n dinh, duy tri chat luong san pham.

- Nghién ctru cac giai phap cai tién trong san xuit nham giam chi phi gia
thanh san xuét, nhét 13 chi phi nhién liéu dét 10, cai thién gia ting strc canh tranh
ctia san pham.

3.2 Cong tac ban hang

- Tiép tuc ndm bat tinh hinh thi truong, khach hang dé chi dong phan tng kip
thoi, linh hoat khi c6 bién dong nhiam duy tri thi truong tiéu thy 6n dinh, giir viing
thi phan, duy tri mdi quan hé t6t véi khach hang truyén théng.

- Ra soat, danh gia lai thi truong ti€u thy, mé thém mot sb dai 1y tai cac thi
truong 1an can dam bao gia ting san luong tiéu thu, giam hang ton kho.

- Tang cudng cong tac quang ba thuong hiéu, chat lwong san pham nham tiép
tuc phét trién thuong hiéu bén viing. Quan tAm phat trién quang ba thuong hiéu tai
thi trudng tiém ning nhu Phi Quéc.

3.3 Coéng tac tai chinh

- Do tinh hinh tai chinh ctia cong ty bi mat can d6i dong tién kéo dai nhiéu
nim qua, ndm 2020 tinh hinh kinh doanh lai rat kho khan, doanh thu giam s& gia
tang hon nita tinh hinh mat can ddi. Pé thao g& kho khan cai thién tinh hinh tai
chinh cia Cong ty, dé nghi giir lai ¢o tirc nam 2019.

- Bén canh d6 cong ty tap trung cic giai phap can ddi ngudn von cho hoat
d6ng nhu chinh sach ban hang tién mat, giam t6i da cac khoan ng phai thu, hang
ton kho, tam dung cac khoan dau tu chua can thiét dé dam bao can ddi dong tién,
duy tri san xuét kinh doanh 6n dinh.

3.4 V& cong tac to chirc, nhan sy

- Tiép tuc hoan thién b may té chic ciia Cong ty dam bao hoat dong c6 tinh
chién luge va chuyén nghiép hon, tuyén dung va sap xép nhitng nguoi c6 du ning
luc, phit hop yéu cau cua timg vi tri cong viée, phat huy nang luc va hiéu suat cong
viée, c6 ché do dii ngd dé ndm giit ngudi c6 nang luc va tim huyét gan bod voi
cong ty.

- Tiép tyc tang cuong cong tac tuyén truyén gido duc chinh tri tu tudng cho
nguoi lao dong hiéu biét phap luat, ddo tao nang cao tay nghé cling nhu chuyén
mon nghi€p vu va tung budc cai thién diéu kién moi truong lam viéc tdt hon, cai
thién doi sdng vat chat va tinh than cho Nguoi lao dong.

- T6 chirc va bé tri tot phong trio thi dua lao dong san xuat, phat huy sang
kién cai tién k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém, kiém soat tot dinh mic nguyén, nhién
vat liu va dién nang, tranh lang phi, tiét kiém chi phi trong hoat dong san Xuét-
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kinh doanh nham ha gia thanh, ting stc canh tranh trén thi truong, mang lai hiéu
qua cao hon cho cong ty.

3.4 Cong tac quan tri :

- Cong ty tiép tuc ra soat va stra d6i bo sung cac qui dinh, qui ché va van ban
quan 1y dé phu hop véi qui dinh hoat dong cong ty c¢b phan theo Luat doanh nghiép
va phu hop véi tinh hinh thuce té timg thoi diém cua cong ty, tao tinh thong nhét va
chu dong trong hoat dong san xuat — kinh doanh theo dung qui dinh phap luat va
diéu 1é cong ty.

- Ra soat xay dung ban hanh céc dinh mic kinh t& k¥ thuat phu hop voi didu
kién thuc té, dam bao chit ché va khoa hoc timg budc nang cao cong tac quan 1y,
quan tri cua cong ty.

3.5 Cong tac xa hoi:

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi tai dia phuong, tham gia dong
gop cac phong trao tai dia phuong, ing hd ngudi nghéo... va hd trg xay dung nha
tinh nghia, hd tro cho Cong nhan Cong ty c6 hoan canh khé khin ...

Trén day 1a bao cdo tong két hoat dong san xuat — kinh doanh niam 2019 va
phuong huéng, nhiém vu nim 2020 trinh Pai hoi. R4t mong duogc su dong gop
chia sé ctia Qui c6 dong dé théng nhat thuc hién.

Tran trong cam on !

GIAM DOC



